
CHRIS: ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ϥ/ǳǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ LϥƳ /ƘǊƛǎ ±ŜƭŀǊŘƛΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀōƻǳǘ 
ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘŜǊΦ Wƻƴ Dŀȅ ƻǊ W!DΣ ŀǎ ƘŜϥǎ ƪƴƻǿƴΣ ƛǎ ŀ нллн {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘ ǿƘƻΣ 
ŀƊŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŀŘƛƻΣ ƛǎ ǘƘŜ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎΣ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊŘΣ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚ 

JON: IƻƴŜǎǘƭȅΣ Lϥƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ WtZ 
aƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀŎȅ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŀǎ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀŎȅ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇ ƛƴ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ .ƻǎǘƻƴΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ƘƻǎǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏŀr ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀŎȅ ƻŦ 
ŀǳŘƛƻΣ ƛǘϥǎ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L ǘŜƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳŘƛƻ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ







JON: ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ L ƘŀŘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴȅ ōƻǎǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ōƻǎǎΣ LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘƛǎ 
ŘǳŘŜ ƻũ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǿƪǿŀǊŘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎƭŀŘΦ {ƻ L Ǝƻǘ ŀ L Ǝƻǘ ŀ ǊŜǇǊƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

{ƻ L ƎŜǘ ƭŜǘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻō 







CHRIS: {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ  

JON: wƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ—bŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ WPZ ǇƻŘŎŀǎǘ—ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭǳƳƴƛ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭǳƳƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнлǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aount ƻǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ to 5ƛƴƻǎŀǳǊ 
BŀǊōŜŎǳŜ ƻǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ wƛŎƪ ²ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ƻ̧ǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿŜƴǘ ǘƻ {ȅǊŀŎǳǎŜ or ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ 
{ȅǊŀŎǳǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ WtZ ƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅΦ You 
ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳϥǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ōƻƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘ ŦǊƻȊŜƴ ǘǳƴŘǊŀ ƻŦ {ȅǊŀŎǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ eǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WtZ ǊŜǳƴƛƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ǿƘŜƴ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нллнΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 



CHRIS: L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ J!DΣ ǘƘŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

JON: ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

[ƻƻƪΣ ŀǎ ŀ WtZ alum ƳȅǎŜƭŦΣ L Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƎǊŜŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ WtZ ŀǘ рл ǇƻŘŎŀǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜǇƛǎƻŘŜ’s sƘƻǿ ƴƻǘŜǎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ϥ/ǳǎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ W!D DŀȅΦ  

LϥƳ /ƘǊƛǎ ±ŜƭŀǊŘƛΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Dƻ hǊŀƴƎŜΗ 


